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1. CEUTAENELE CUARTO TRIMESTRE DE 202°~5.

RECUPERACION DEL NUMERO
DE TURISTAS  PERO SIN
IMPACTO ECONOMICO .  LAS
ESTANCIAS SON CADA VEZ MAS
CORTAS Y EL GASTO POR
VISITANTE SIGUE SIENDO
LIMITADO .

MEJORA EL SALDO COMERCIAL
POR LA CAIDA DE LAS
IMPORTACIONES Y DEL
CONSUMO INTERNO .

ENTREVISTA A LUIS JAVIER DE
LA RUBIA: "EL PUERTO ESTA
FUNCIONANDO, =e CON
NEGOCIOS QUE NO SON
PORTUARIOS : HACEN FALTA
MEDIOS PARA OTRO TIPO DE
ACTIVIDADES"

EL  EMPLEO )
TERMINOS ~ DE  AFILIACION,
PERO LO HACE APOYADO
MAYORITARIAMENTE EN EL
SECTOR PUBLICO, QUE
CONCENTRA MAS DE LA MITAD
DEL EMPLEO ASALARIADO DE
LA CIUDAD .

CRECE EN

EL MODELO TURISTICO DE
CEUTA CONTINUA SIENDO DE
BAJA INTENSIDAD : NO LOGRA
RETENER VISITANTES NI
GENERAR UN VOLUMEN DE
PERNOCTACIONES Y ACTIVIDAD
ASOCIADA .

CEUTA SE ENFRENTA A SU
FUTURO . EL CONJUNTO DE LA
SOCIEDAD CIVIL APOYA LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA
PARA DEFINIR LA CIUDAD QUE
QUEREMOS .

CEUTA PRESENTA UNA DE LAS
TASAS DE ACTIVIDAD MAS
ALTAS DE ESPANA JUNTO CON
NIVELES PERSISTENTEMENTE
ELEVADOS DE PARO:
DESEMPLEO DE CARACTER
ESTRUCTURAL E INICIATIVA
LABORAL NO ABSORBIBLE .

EL TRABAJO AUTONOMO
CONTINUA EN RETROCESO,
ESPECIALMENTE EN COMERCIO
Y  HOSTELERIA, LO QUE
DEBILITA EL EMPRENDIMIENTO
LOCAL .
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En estos dias de subidas de salarios por decreto o por exigencias de los sindicatos en las
negociaciones de los convenios, dejamos de lado la realidad qie nos ocupa. Los salarios no suben
porque alguien los firme en un papel, suben cuando la economia produce mas valor. Si una empresa o
un pais gana poco por cada hora trabajada, no puede pagar sueldos altos sin que algo se rompa por el
camino.

En Espafay por ende, en nuestra ciudad, el problema no es que la gente trabaje poco, sino que
trabajamos en sectores que generan poco valor: mucha hosteleria, pequefio comercio y microempresas
con poco capital y poca tecnologia. Eso hace que, de media, cada hora trabgda valga poco. Y si el valor
es bajo, los salarios solo pueden ser bajos sin destruir empleo.

En Ceuta, este problema se multiplica. Nuestro tejido empresarial es extremadamente
fragmentado: segun el Directorio Central de Empresas del INE (2023), el 55%son autbnomos sin
asalariados y el 40% son microempresas de 1 a 9 trabajadores. Solo el 0,2% son grandes empresas.
Ademas, hemos perdido cerca del 10% de nuestros autbnomos en los Ultimos afios. La economia no
crece porque falte demanda, sino porque la capacidad productiva de nuestro tejido empresarial es
estructuralmente insuficiente. Subir sueldos en este contexto no hace que las microempresas produzcan
mas valor, solo presiona sobre margenes ya muy ajustados.

Y aqui entran los salarios publicos altos . Enel sector publico los sueldos no dependen de
cuanto valor se produce, sino de decisiones politicas. Hay que hacer constar que segin datos oficialeg
del Ministerio de Funcién Puablica, los funcionarios ceuties estan entre los tres mejor pagados de Espafia
con retribuciones hasta un 28% por encima de la media nacional. Cuando esos salarios se inflan pasan
tres cosas claras: k. Suben el listdn para todos. Mucha gente compara su sueldo con el del sector
publico. Eso presiona a las empresas privadas a pagar magunque no puedan permitirselo. Al final, el
empresario compite contra los presupuestos publicos. 2- Se pagan con impuestos o carencia de
inversion publica en incentivos. Para sostener esos sueldos hace falta recaudar mas o pedir mas. Esp
deja menos dinero para incentivos al emprendimiento, infraestructuras productivas o apoyo a la
digitalizacion de las pymes. Y sin inversion, la productividad no mejora. 3- Se parte la economia en dos.
Un sector publico con empleo estable y sueldos protegidos, y un sector privado donde hemos perdido
el 10% de autdonomos, el paro alcanza casi el 25% (mas del doble de la media nacional), y donde la
inflacién es de las mas altas del pais. Eso desanima a emprender y a asumir riesgos.

¢El resultado final? Justo el contrario de lo que se busca, menos empleo para los trabajadores
con menor cualificacion, empresas pequefias asfixiadas, menos inversion, precios méas altos en servicios
y menos crecimiento futuro.

La idea es simple, se puede decretar un salario, pero no se puededecretar o negociar que la
economia pueda pagarlo. Si no se crea mas valor, con inversidn, tecnologia y empresas mas productivasg,
subir salarios, sean privados o publicos, acaba pasando factura a todos.

Arantxa Campos Gorrifio.
Presidenta de la Confederac i6n de Empresarios de Ceuta.
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2. ACTUALIDAD ~ ECONOMIC A.

| evoLucion DEL SECTOR TURISTICO EN CEUTA

Realizandoun analisisrapido con los datos oficiales del INE del turismo en Ceuta
(alojamiento hotelero a través de la Encuesta de Ocupacién Hotelera) y su comparacion
con Esparia, cubriendo 20182024 y el Gltimo afio mavil disponible (dic -2024 Y nov-
2025), podemos entender algunas de las claves de la evolucién del sector en nuestra
ciudad. Si queremos entender la evolucién del turismo en Ceuta, hay una idea clave
qgue lo explica casi todo: vuelve a venir gente, pero se queda menos tiempo que
antes y mucho menos que en el resto de Espafia .

CEUTA VIAJEROS PERNOCTACIONI ESTANCIA MEDIMOCHES) OCUPACION (%
2018 76.246 180.257 2,36 63,9
2019 76.339 167.989 2,20 58,2
2020 25.749 66.596 2,59 32,7
2021 39.233 97.348 2,48 38,4
2022 61.770 137.179 2,22 47,3
2023 68.343 144.427 2,11 51,6
2024 67.016 134.586 2,01 47,8
Utizm | 74.924 142.331 1,90 48,1
(dicH n v n MROZEPY

Antes del COVID, el turismo en Ceuta era pequefio pero estable. En 2020 y 2021
el turismo practicamente se pard. A partir de 2022 comienza la recuperacion y hoy
Ceuta ya ha recuperado buena parte de losviajeros de antes de la pandemia. Sin
embargo, esa recuperacion tiene un matiz importante: las estancias son cada vez mas
cortas. En los datos mas recientes, la media se sitia emenos de dos noches.

¢ POR QUE LAS PERNOCTACIONES IMPORTAN TANTO?
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No es lo mismo que alguien pase una noche que tres. Las noches son las que
generan gasto en hoteles, bares, restaurantes y comerciosEn Ceuta, aunque el nimero
de personas alojadas se acerca al nivel previo al COVID, el nimero total de noches
sigue siendo mas bajo. Eso significa que el impacto econdnico del turismo no se ha
recuperado del todo.

En Ceuta, el nimero de pernoctaciones por cada 1.000 habitantes es muy
inferior al de Espafa. Esto significa que, en proporcidon a su poblacion, Ceuta recibe
mucha menos actividad turistica hotelera que la media nacional.

CEUTA VS. ESPAN.  Pernoctaciones/1000  Pernoctaciones/1000 Estancia Estancia

hab (Ceuta) hab (Espafia) media Ceuta media Espafia

2.117,1 7.276,5 2,36 3,23

1.981,5 7.293,7 2,20 3,15

790,9 1.943,6 2,59 2,67

2021 1.165,6 3.646,9 2,48 2,85

2022 1.650,4 6.746,4 2,22 3,11

2023 1.739,3 7.206,2 2,11 3,09

2024 1.617,1 7.467,4 2,01 3,13

aon flﬁlﬁm@pm 1.702,6 7.454,0 1,90 3,10

¢ ES SUFICIENTE EL TURISMO QUE RECIBIMOS PARA NUESTRA ECONOMIA?

El peso real en la economia del turismo que se recibe enCeuta es reducido
comparado con el conjunto del pais. El turismo en Espafia estd mucho mas integrado
en la economia que en Ceuta.La estancia media refuerza esa ideaEn Ceuta, los turistas
se quedan menos de dos noches, mientras que enel resto de Espafia la media supera
las tres noches.Esto quiere decir que el turismo en el resto de Espafia es mas pausado,
mas vacacional y con mayor capacidad de generar gasto.

Cuando se combinan ambos datos (pernoctadones por habitante y estancia
media), el mensaje es muy claro Ceuta no sélo tiene un problema de atraccion,
sino, sobre todo, de intensidad turistica. EIl turismo existe, pero no se queda el
tiempo suficiente ni alcanza el volumen necesario para tener un peso similar al del
turismo en Espafa
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El gran reto del turismo consiste, pues,en lograr una modificacion estructural
de infraestructuras, oferta turistica y coste del transporte para no solo atraer a mucha
mas gente, sino lograr que quienes vienen se queden al menos una noche mas.

¢QUE IMPACTO TIENE EL TURISMO DE CRUCER®S

PASAJEROS DE CRUCE Pasajeros_2023 Pasajeros_2024 Pasajeros_2025_noviembrg
Barcelona 3.568.901 3.655.981 3.840.648
Baleares 2.519.427 2.499.141 2.551.458
Las Palmas 1.512.295 1.870.999 1.694.614
Santa Cruz de Tenerife 1.106.270 1.316.706 1.336.588
Valencia 781.280 774.067 774.787
Bahia de Cadiz 679.648 696.146 590.120
Malaga 503.898 469.949 551.896
A Corufa 323.991 406.613 459.109
Vigo 223.752 211.193 295.055
Cartagena 187.768 219.432 252.197
Alicante 196.058 234.659 244.411
Bilbao 149.032 137.477 181.016
Tarragona 115.022 136.091 124.310
Gijén 30.751 44,769 64.906
Motril 34.609 58.842 38.755
Santander 23.833 35.773 29.862
Almeria 8.881 12.397 18.112
Sevilla 19.655 21.301 17.150
FerrolSan Cibrao 6.571 13.294 16.629
Ceuta 25.477 7.660 9.527
Melilla 4.232 8.847 7.028
Castellon 170 743 2.708
Huelva 2.024 1.656 2.678
Pasaia 935 1.090 1.246
Vilagarcia 1.375 1.959 551
Avilés - - 221
Marin y Ria de Pontevedr - 765 =
Bahia de Algeciras 24 - -

El andlisis comparativo del turismo de cruceros en los puertos espafioles
muestra con claridad que Ceuta ocupa una posicion claramente secundaria en la
atraccion de cruceristas a escala nacional. Aunque el puerto de Ceuta forma parte del
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circuito de cruceros en determinados afios, su peso relativo dentro del conjunto
espafol es muy reducido y altamente inestable.

En términos de volumen absoluto, Ceuta aporta en los ultimos afios menos del
0,1 % del total de cruceristas de Espafia, incluso en su mejor ejercicio reciente (2023).
Esto contrasta con puertos lideres como Baleares, Canarias o Barcelona, que
concentran porcentajes de dos digitos del total nacional y constituyen auténticos polos
estructurales del turismo de cruceros.

El calculo de cruceristas por cada 1.000 habitantes refuerza esta lectura.
Mientras que territorios como Baleares o Canarias superan ampliamene los 1.00
2.000 cruceristas por 1.000 habitantes, Ceuta se mueve en cifras muy inferiore@apenas
112 cruceristas por cada 1.000 habitantes En 2023, afio excepcionalmente favorable
en el que rondo los 300. Este comportamiento refleja que el turismo de cruceros en
Ceuta no tiene continuidad anual, sino que depende de campafias concretas y de
decisiones puntuales de las navieras.

Desde un punto de vista econdémico, esta volatilidad limita seriamente el impacto
del crucero sobre el comercio, la hosteleria ylos servicios urbanos. A diferencia de otros
destinos donde el crucero es una actividad predecible y planificable, en Ceuta su efecto
es puntual y discontinuo, lo que dificulta la inversién privada y la especializacion del
tejido local. Desde esta misma perspectiva, el turismo de cruceros en Ceuta debe
considerarse una oportunidad latente, pero no un motor real de desarrollo en su
estado actual.

El margen de crecimiento existe, pero no pasa por replicar el modelo de los
grandes puertos esparfioles, sino por aumentar la regularidad de las escalas,
mejorar la integracion del crucerista con la oferta urbana y convertir el crucero
en un complemento estable del turismo local, no en un fenébmeno esporadico.
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I INFLACION CUARTO TRIMESTRE (IPC)

Al finalizar el afio, la inflacion en Espafiase sitia en el 2,90%, algo inferior al
tercer trimestre. En Ceuta la inflacion sgue muy alta, llegando al 3,5%, solo por detras
de la Comunidad de Madrid.

Tasa anual del IPC por comunidades auténomas. Diciembre 2025
Porcentaje

Madrid, Comunidad de a7
Ceuta as
Comunitat Valenciana 32
NACIONAL 29
Aragén 29
Balears, llles 28
Cantabria
Extremadura
Pais Vasco
Andalucia
Canarias
Castilla y Leén
Melilla
Asturias, Principado de

Castilla-La Mancha

Galicia
Navarra, Comunidad Foral de 26
La Rioja 26
Cataluna 25
Murcia, Region de 24

(Fuente: INE)

En cuanto a la estructura de la inflacién por sectores en Ceuta en el mes de
diciembre, hosteleria, transporte y bebidas alcohdlicas lideran el tir6n inflacionista
con un alza de los precios por encima del 5%, seguido de alimentacion y bebidas con
un 4,3%. Ocio, ensefianza y sanidad se muestran mas contenidos.
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ESTRUCTURA INFLACION CEUTA
DICIEMBRE 2025

12 OTROS BIENES Y SERVICI(
11 RESTAURANTES Y HOTELH
10 ENSENANZA

09 OCIO Y CULTURA

08 COMUNICACIONES

07 TRANSPORTE

06 SANIDAD

05 MUEBLES, ARTICULOS DEL HOGAR
ARTICULOS PARA EL MANTENIMIENEO

04 VIVIENDA, AGUA, ELECTRICIDAD, GAS
OTROS COMBUSTIBLES

03 VESTIDO Y CALZADO
02 BEBIDAS ALCOHOLICAS Y| TABACC

01 ALIMENTOS Y BEBIDAS NO ALCOHOLICA

-1,0 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0

(FUENTE: INE)

I TIPOS DE INTERES DE REFERENCIA

Los tipos de referencia oficiales del mercado hipotecario del Banco de Espafa
publicados en el BOEa principios de enero referentes al mes de diciembre de 2025
muestran la linea ascendente de los ultimos meseskEste cuarto trimestre el EURIBOR a
un afo cierra en 2,267%, alejandose del minimo marcado en julio de 2025
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EVOLUCION EURIBORA UNANO DIC24 -DIC25

2,600% 2,525%

0 0
2,500% 2,436% 407%. 308%

2,400%
2,267%
2,300% 2,217%
2,172%2,187%
2,200% 43% 2,114%
2,0819%2,081%2,079%
2,100%
2,000%
dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25
SOE BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO I
Num. 3 Sébado 3 de enero de 2026 Sec. lll. Pag. 1420

lll. OTRAS DISPOSICIONES

BANCO DE ESPANA

245 Resolucién de 2 de enero de 2026, del Banco de Espafa, por la que se
publican determinados tipos de interés oficiales de referencia del mercado
hipotecario.

Diciembre 2025

Tipos de referencia’ Porcentaje

1. Euribor. Plazos:

~ Una semana. 1,918
— Un mes. 1,915
— Tres meses. 2,048
— Seis meses. 2,139
~ Un afio. 2,267
2. Permuta de intereses/interest Rate Swap (IRS) al plazo de cinco afios. 2,548
3. Tipo de interés de referencia basado en el Euro short-term rate (ESTR). Plazos:

— Una semana. 1,928
~ Un mes. 1,931
— Tres meses. 1,933
— Seis meses. 1,935
= Un afio. 2,208
4. Mibor (Tipo interbancario a un afio)®. 2,267

Madrid, 2 de enero de 2026.—La Directora General de Estrategia. Personas y Datos,
Mayte Ledo Turiel.

b La definicidn y el proceso de determinacién de estos tipos de interés oficiales de referencia se recogen
en el anejo 8 de la Circular del Banco de Espafia 5/2012, de 27 de junio.

2 Este tipo tiene la consideracion de tipo de interés oficial exclusivamente para los préstamos
hipotecarios referenciados al mismo gue se hubiesen formalizado con anterioridad al 1 de enero de 2000,
conforme a lo previsto en el articulo 32 de la Ley 46/1988, de 17 de diciembre, sobre introduccidn del euro.

(FUENTE:BOE/BANCO DE ESPARNA)
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I COMERCIO EXTERIOR EN CEUTA.

ACUMULADO ENERONOVIEMBRE 2025 (MILLONES DE EUROS)
EXPORTACIONE IMPORTACIONES SALDO COMERCIA

2025 2024 205 2024 2025 2024

17,8 11,7 4129 5783 -3952 -566,6

(DATOS: MINISTERIO DE COMERCIO Y D.G. ADUANAS)

Las exportaciones desdeCeutaa principios de afio, en el acumulado de ENERG
NOVIEMBREde 2025, se han incrementado un 52,1% respecto al mismo periodo de
2024, una evolucidn positiva. Sin embargo, las importaciones se han reducido un28,6%
respecto a 2024, es decir, Ceuta ha comprado menos al exterior y ha vendido mas
Aunqgue la balanza comercial reduce su saldo negativo hasta situarse er395,2millones
de euros, la actividad de compras de la ciudad se ha visto mermada lo cual tiene un
impacto en el consumo interno de la ciudad.

I LICITACION OFICIALDE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Las licitaciones de obra publica(por fecha de anuncio) en el acumulado ENERQG
NOVIEMBREde 2025 se han reducido de 82 millones en 2024 a 55 millones en
2025, una reduccién del 33 %. Dichareduccion se refleja sobre todo en la licitacion
de la administracion local, habiendo reducido su licitacion de mas de 43 millones en
2024 a 24 millones en 2025. Por tipo de adjudicacion, la caida es mas drastica se
produce en edificacion (-38,24%) que enobra civil (-15,22%).
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LICITACIONES PUBLICASNEDMEEMBRE

82.228
61.423
55.569
43.260
38.968 37.932
31.350
24.219
20.804
I I 17.637
CENTRAL LOCAL Edificacion Obra Civil. Total CEUTA

H ene-nov 2024 mene-nov 2025

(FUENTE: SEOPAN)
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3. OBSERVATORIO LABORAL-DE CEUTA. " -.

Como cadainforme trimestral , en este cuarto trimestre del afio, el Observatorio
del Mercado Laboral expone los principales datos oficialesdel mercado de trabajo en
Ceuta. Este andlisis se realiza-en-base a tres bloquesrelevanteparo, la contrataciéon y
la afiliacion a la Seguridad Social

| barTos DE PARO

Tasa de paro y ocupacion EPA 4T

Meiilla | 3.t — 53,00
Ceuta A 64,53
Rioja, La [ —— 50 55
Pais Vasco 250 56,28
Navarra, Comunidad Foral d 8,10 59,65
Murcia, Region de 1100 60,28
Madrid, Comunidad de 204 62,95
Galicia 8,26 54,11
Extremadura ek 55,20
Comunitat \ValenCia 2 | s e ———————— 58,67
Catalufia. | — G136
Castilla-La Mancha 1200 59,35
Castillay Ledn 8,36 54,43
Cantabria 6.0/ 54,99
Canarias 12,63 60,31
Balears, llles 280 62,33
Asturias, Principado de 8.42 52,47
Aragon L0 57,98
Andalucia | ——— 57 /7

TOTAL R e— 55 0/

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

H Tasa de paro ®Tasa de actividad
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Los datos de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) del INE sobre Ceuta
constituye un indicador fiable para entender la situacién general del mercado laboral,
especialmente cuando se analizan tendencias y relaciones entre variablesa pesar del
tamafio reducido de la muestra.

En el contexto nacional, Ceuta ocupa una posicion singular. Mientras que en la
mayor parte de Espafia las regiones con menor desempleo combinan una participacion
laboral moderada con una capacidad suficiente de generacion de empleo, Ceuta
presenta una de las tasas de actividad mas altas del paion la tasa de ocupacion
mas elevada de Espafa, junto con niveles de paro persistentemente altos . Dicho
de forma sencilla: en Ceuta trabaja mucha gente y ain mas personas quieren
hacerlo.

Esta combinacién revela unmercado laboral muy tensionado . La economia
local ya emplea a una parte muy significativa de su poblacién en edad de trabajar, lo
que refleja un alto grado de integracion laboral. Sin embargo, la capacidad de crear
nuevos puestos de trabajo es limitada, demodo que la entrada continua de poblacién
activa no puede ser absorbida. El resultado es urndesempleo de caracter estructural,
no vinculado a la falta de iniciativa laboral, sino a la estrechez del tejido
productivo.

Desde una perspectiva empresarial, est situacion sitla a Ceuta en una posicion
clara dentro del mapa econdémico espafiol: no es un territorio con baja implicacion
laboral, sino una economia con poco margen de crecimiento del empleo, muy
dependiente del sector publico y de actividades de reducido valor afiadido. Por ello,
mas alla de las variaciones trimestrales, el mensaje que transmiten los datos es
consistente: el principal reto de Ceuta no es activar a su poblacion, sino ampliar y
diversificar su base econémica para generar oportunidades soste  nidas.




c E o E S o
Ceuta A
ACECE INFORMA 47-2025

EVOLUCION INTERANUAL DEL PARO SEGUN DATOS DEL SEPE
VARIACION INTERANUAL

DATOS

ABSOLUTOSDIC25
ABSOLUTA RELATIVA

583.057 -51.782 -8,16
48.454 -2.344 -4,61
51.197 -1.983 -3,73
146.293 -10.051 -6,43
27.898 -1.529 -5,20
116.808 -10.958 -8,58
102.005 -5.286 -4,93
323.236 -11.959 -3,57
289.943 -25.560 -8,10
64.370 -5.737 -8,18
112.031 -6.807 -5,73
274.930 -9.099 -3,20
73.481 -5.475 -6,93
29,03 a2 267
. 8m0 72 761
2.408.670 -152.048 -5,94

(FUENTE: SEPE)

En términos anuales, Ceuta muestra una reduccién del paro coherente con el
contexto nacional, pero esta evolucion positiva no altera los desequilibrios
estructurales del mercado laboral local. Lafeminizacion del desempleo, el elevado
peso del paro juvenil y del colectivo sin empleo anterior, asi como la fuerte
dependencia del sector servicios, se mantienen practicamente intactos a lo largo
del afio.

Por tanto, la lectura anual refuerza una conclusion clave:Ceuta mejora en
cifras, pero no en estructura. Sin una estrategia orientada a la diversificacion
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econdmica, la insercion laboral de mujeres y jovenes y el fortalecimiento de los
itinerarios de primer empleo, la reduccion interanual del paro corre el riesgo de ser
limitada y reversible, mas vinculada al cotexto general que a una transformacion real
del modelo productivo.

PARO REGISTRADO (total = 8.760)

Indicador Personas Peso %
Total
8.760 100,0
desempleados
Hombres < 25 afos 533 6,1
Total paro sexoy Hombres 25844 afios 1.098 12,5
edad Hombres O 45 1.571 17,9
Mujeres < 25 afos 576 6,6
Mujeres 25344 afios 2.371 27,1
Mujeres O 45 2.611 29,8
Agricultura 41 0,5
Industria 254 2,9
Construccién 362 4,1
Sectores -~
Servicios 6.586 75,2
Sin empleo
, 1.517 17,3
anterior

(FUENTE: SEPE)

+ Casi el 57% del paro se concentra enmujeres mayores de 25 afios ,

con especial peso del tramo 045.
+ Tres de cada cuatro personas desempleadas proceden del sector
servicios.

#+ El colectivo sin empleo anterior (17,3%) tiene un peso muy elevado
para una economia pequeia.
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| baT0s DE conTrRATACION

CONTRATOS REGISTRADOS (total = 1.321)

Bloque Indicador Contratos Peso %
Total contratos
Total contratos _ 1.321 100,0
registrados
Tipo de contrato & L o
Inicial indefinido 200 15,1
hombres
Inicial temporal 457 34,6
Conversioén a indefinido 9 0,7
Tipo de contrato & L .
: Inicial indefinido 138 10,4
mujeres
Inicial temporal 505 38,2
Conversioén a indefinido 12 0,9
Contratos por sector Agricultura 16 1,2
Industria 78 59
Construccion 41 3,1
Servicios 1.186 89.8

(FUENTE: SEPE)

+ El 72,8% de los contratos son temporales , confirmando la alta
precariedad del empleo creado.

+ El sector servicios concentra casi el 90% de la contrataciéon
reforzando la dependencia estructural.
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I DATOS DE AFILIACION A LA SEGURIDAD SOCIAL (INSS)

EVOLUCION AFILIADOS REGIMEN
GENERAL CEUTA
2015- 2025
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(FUENTE:INSS)

En el periodo comprendido entre 2015 y 2025, la afiliacién al Régimen General
ha pasado de 16.336 personas a 20.541, lo que supone un incremento de 4.205
afiliados, equivalente a un crecimiento aproximado del 26 %. Esta evolucion presenta
una tendencia claramente ascendente, con ligeras oscilaciones puntuales, pero
alcanzando en 2025 el mayor nivel de afiliacion de la serie historica. EI aumento se
concentra especialmente a partir de 2022, en un contexto de recuperacion econémica
y estabilizacion del empleo asalariado.

No obstante, el analisis de la estructura de la afiliacion revela unamarcada
dependencia del sector publico . En diciembre de 2025, el 56 % @ los afiliados al
Régimen General corresponde al sector publico (11.416 personas), frente al 44 % del
sector privado (9.125). Esta distribucion sitia a Ceuta como una de las economias mas

intensamente apoyadas en el empleo publico dentro del conjunto nacional, lo que
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aporta estabilidad laboral pero limita el dinamismo del mercado de trabajo y la
capacidad de generacion de empleo privado.

DIC-25 SECTOR PUBLICO *  SECTOR PRIVADO® TOTAL
REG. GENERAL
11.416 5.125
20.541
56% 44%
REG. AUTONOMOS (NO SETA)
3.059
REG. HOGAR
861
REG. AGRARIO
7
REG. MAR [PROPIA)
5
REG. MAR (AJENA)
288
REG. MINERIA
AFILIACION TOTAL REGIMENES 24.761
SESTIMACION DEL MINISTERIO DE FUNCION PUBLICA ¥ PRESLPLIESTOS DE LA CILDAD.

La afiliacidn total a la Seguridad Social alcanza las 24.761 personas, de las cuales

la gran mayoria pertenece al Régmen General. El trabajo autonomo, con 3.059
afiliados, presenta un peso reducido, mientras que otros regimenes productivos como
el agrario, el maritimo o la industria son practicamente inexistentes. Esta composicién
evidencia un mercado laboral poco diversificado y altamente concentrado en los
servicios y en la administracion publica.

Elempleo publico desempeiia un papel central en la estructura laboral ceuti. De
los 11.416 empleados publicos existentes, cerca del 74 % depende directamente
de la Administracion General del Estado , destacando especialmente las Fuerzas
Armadas, las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado y los ministerios. La Ciudad
Auténoma de Ceuta concentra el 26 % restante, fundamentalmente a través de su
plantilla directa y de las sociedades municipales. Esta configuracion responde a la
singularidad estratégica y administrativa de la ciudad, pero refuerza la dependencia del
empleo publico como principal motor de ocupacion
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I EVOLUCION DEL TRABAJO AUTONOMO EN CEUTA 20182025
El trabajo autbnomo constituye un elemento esencial del tejido productivo de

Ceuta, al actuar como principal via de emprendimiento y generacion de actividad
privada. No obstante, la evolucion del Régimen Especial de Trabajadores Autbnomos
(RETA) muestra ua tendencia estructuralmente negativa, con efectos relevantes sobre
la economia local.

EVOLUCION AFILIADOS
AUTONOMOS CEUTA
2015 - 2025

3600
3.542

3500 v
3.444 3.437
3.406
3400
3356 5369
3300 3.277
3200
3.157
3114

3100

3.059
3000 I-

201512 201612 201712 201812 201912 202012 202112 202212 202312 202412 202512

Entre 2017 y 2025 el numero de trabajadores autonomos en Ceuta ha
disminuido de forma significativa. En este periodo se pasa de 3.542 a 3.059 afiliados al

Régimen Especial de Trabajadores Autonomos (RETA), lo que supone una pérdida de
483 autbnomos, equivalente a un descenso del 13,6 %. Esta evolucién confirma que el
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autoempleo no ha acomparfado al crecimiento del empleo asalariado registrado en los
ultimos afos.

La caida del trabajo autobnomo se concentra de manera muy clara en el
comercio. El sector del com ercio y la reparacion de vehiculos pierde 574 autbnomos,
lo que representa una reduccion del 33,4 %. Este retroceso explica por si solo toda la
caida neta del RETA en Ceuta y refleja el agotamiento del modelo tradicional de
pequefio comercio como principal base del autoempleo local.

La hosteleria también registra un descenso relevante, con una pérdida de 72
aut-nomos (118,8 %), |l o que indica que ni s
a los servicios, ha sido capaz de sostener el nUmero de trabajadogs por cuenta propia
de forma estable.

AUTONOMOS (RETA) EN CEUTA POR SEGTDRES17 VS DH2025

Sector (CNAE) Autbnomos  Auténomos  Variacion  Variacion
2017 2025 abs. %

TOTAL RETA (todas las 3.542 3.059 -483 -13,6%

secciones)

G. Comercio yeparacion de 1.719 1.145 -574 -33,4%

vehiculos

|. Hosteleria 384 312 =72 -18,8%

M. Actividades profesionales, | 237 283 +46 +19,4%

cientificas y técnicas

F. Construccion 196 248 +52 +26,5%

S. Otros servicios 220 240 +20 +9,1%

H. Transporte yalmacenamiento | 212 224 +12 +5,7%

P. Educacion 146 158 +12 +8,2%

Q. Sanidad y servicios sociales | 125 123 -2 -1,6%

N. Actividades administrativas y| 67 81 +14 +20,9%

servicios auxiliares

Resto de sectores (agregado) | 236 245 +9 +3,8%

(FUENTE:SEGURIDAD SOCIAL)
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Frente a estos descensosalgunos sectores muestran una evolucion positiva
La construccion crece un 26,5 % y las actividades profesionales, cientificas y técnicas
aumentan un 19,4 %. También presentan incrementos las actividades adminigativas,
el transporte, la educacién y otros servicios. Sin embargo, estos crecimientos parten de
bases muy reducidas y no tienen tamafio suficiente para compensar las fuertes
pérdidas del comercio y la hosteleria.

En conjunto, el analisis muestra que el poblema del trabajo autbnomo en Ceuta
no es coyuntural, sino estructural. El autoempleo sigue muy concentrado en sectores
tradicionales y maduros, que estan en retroceso, mientras que los sectores emergentes
crecen, pero sin alcanzar la masa critica necesé para cambiar el modelo productivo.
Como resultado, el trabajo autbnomo pierde peso y deja de actuar como motor de
dinamismo economico en la ciudad.

En comparacion con la dinamica nacional, caracterizada por un crecimiento
moderado del trabajo autbnomo en el conjunto de Espafia, la evolucion de Ceuta
resulta claramente desfavorable. La ciudad se sitla entre los territorios con peor
comportamiento relativo del RETA, lo que apunta a condicionantes estructurales
propios que limitan la capacidad de generacién de autoempleo.
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4. PRESENTACION GUIAE. ~~-COMMERCE-.

LaConfederacion de Empresarios de Ceuta (CECE) ha impulsado un proyecto
estratégico de especial relevancia para la modernizacion y diversificacion del tejido
empresarial local con la presentaciondelad Gu2 a Ampl i ada de Log?2st
parae-c o mmer c e e, eladorada pon & experto aduanero Antonio de la Ossa.

Esta herramienta constituye una respuesta practica y estructurada a los retos y
oportunidades que presenta la venta online para los negocios de la ciudad.

De Logistica y Fiscalidad
para e-commerce en Ceuta




Empresas
Espaiolas

c ACION DE .-.r ARIOS
DE CEUTA

4CECE INFORMA 4T1-2025

La presentacion oficial del documento conté con la participacion de la
presidenta de la CECEArantxa Campos, junto al autor de la guia, el consejero de
Comercio, Turismo, Empleo y Deporte, Nicola Cecchi, y representantes del tejido
comercial local, entre ellos el presidente del Centro Comercial Abierto y otras
autoridades vinculadas al sector.

La iniciativa nace en un contexto en el que el comercio tradicional ceuti ha
experimentado cambios en sus patrones de consumo, exacerbados por las
fluctuaciones de los flujos de compradores y las limitaciones del comercio fronterizo
tradicional. En este escenario, la digitalizacion y el acceso al comercio electrénico se
presentan como una alternativa real y viable frente a modelos tradicionales,
permitiendo a las empresas locales ampliar sus mercados mas alla de las fronteras
fisicas de Ceua.

Segun se expuso durante la presentaciéon, aunque Ceuta no forma parte de la
union aduanera, si tiene la posibilidad de acceder al mercado europeo a través del
comercio online, siempre que las empresas comprendan y gestionen adecuadamente
los requisitos logisticos y fiscales que esto implica.

La guia desarrollada por Antonio de la Ossa ofrece una hoja de ruta clara y
estructurada para que los empresarios locales puedan analizar y emprender actividades
de comercio electrénico con mayor seguridad juridica y operativa.
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El documento, que fue disefiado pensando en las necesidades especificas del
tejido productivo ceuti fi desde autonomos y pequefias y medianas empresas hasta
comercios de mayor tamafiofi , se convierte en una herramienta pionera para faciltar
la transicion digital del comercio local.

La presidenta de la CECE, Arantxa Campos, ha subrayado que esta guia

representa ouna puerta abierta al futuroo
cseguridad y claridad ante un entorno comercial cada vez mas digitalizado y
competitivod. Su puesta en marcha no sol o ¢

e informacion del sector, sino que también refuerza la apuesta de la patronal por
apoyar la innovacion y la expansion de los negocios locales en mercados ada vez mas
amplios.

Esta accion se enmarca en una estrategia mas amplia de acompafamiento
empresarial y de adaptacion a las nuevas formas de comercio global, con el objetivo
de incrementar la competitividad y sostenibilidad de las empresas ceuties en el
contexto socioecondmico actual.

Todas las empresas pueden ya solicitar su guigAQUI.



https://www.confeceuta.es/guia-e-commerce

CZOE==
Ceuta conrenemacionoe
ACECE INFORMA 47-2025

5. ENTREVISTA . EL EMPRESARIO ":
LUIS-J.DE EA RUBIA'BA - LBOA..

Lwis-de- Tl a -Rubi-a::--0hgordienulca daaeada,casgestiones t §
s.on:--magn?ificas_ _:y--hay -michas ganas de trabaj

¢Ha sido un buen afio para:la-:Confederacién? -

Ha sido un aflo como cualquier otro. Si hablamos del comercio, esta muy bajito. Se
puede hacer mas. Hay muchos incentivos-para-que ia-gente-compre-en {a_ciudad, pero
hay que buscar otras soluciones mas-efectivas.Por ejemplo,-facilidades el régimen
de viajeros, que pueda entrar gente de Marruecos y comprar €n Ceuta-sin problemas
de aduanas ni fronteras. No digo que se haga como antes, -sino ccon ccontrol y
legalmente. Estamos notando que, aunque €l comercio marroqui entra, -aln €s-muy
escaso.Y bueno, ya no se valora que venga gente de la peninsula:aqui a comprar. Veo
que se esta intentando fomentar el turismao, pero es complicado. En cualquier caso,-se
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estan viendo mas turistas que en afios-anteriores. Es un trabajo arduo y.dificil; se esta
haciendo, pero es complejo. Se necesitan muchaos incentivos para que 1a_gente venga.

¢ Qué retos se habéis fijado para-este-curso?-

El primero, intentar solucionar el tema aduanero. Una vez:se logre,-sobre todo con la
peninsula, buscar inversiones fuera. Una cosa llevara a la otra, porque los incentivos

fiscales gue tiene Ceuth son mucho mejores que los puede tener alguien en Andorra,
por-—ejempl-o..: 6kbes cineentivos: fdcscal es -que t
puede=-tener ralgui=®en-en=2AAndorra,="=pokr=:zej empl
que esté todo bien recogido leg almente, que no estemos en el limbo como ahora. No

sabemos ni dénde estamos, pero si tienes un-estatus, un régimen juridico totalmente
establecido y controlado por ley y todos los movimientos estan establecidos, no vas a

tener ningun problema para exportar productos.

¢ Pasa laConfederacion por su_mejor momento? - -

Estamos mejor que nunca. Las gestiones que se han hecho son magnificas y-se-nota
en las cuentas, ‘en gue -estamas - mas sanos que nunca y con gaas de trabajar. Creo
que el proyecto que se inici6é hace cuatro afios deberia seguir, porque la verdad-es.que
hay que culminar muchos proyectos que se han empezado y gque son originales para
la ciudad. Tenemos las proximas-elecciones a principios de marzo.

¢En qué situacion econd mica se encuentra la: ciudad?-

Pienso que se mira demasiado la-subvencion y me parece perfecto, pero me gustaria

gue se intentara mas la implantacién de empresasen Ceuta y la promocién de firmas

de la ciudad. Habria que conseguir Ceuta fuera valida-econémicamente por:si:sola,

pero lo veo muy complicado con la situacién que tenemas.

00Se -est 8 haciendo un=-gran ‘trabajo-con el s

gue buscar otras patasqu e--sos:tengan-a | a ci udad

Sin embargo, se esta haciendo un (gran trabajo con el sector (digital, telematico, de

juegos online, pero toda no san tecnologias. Hay que buscar también otras patas para

que la ciudad sea sostenible econdmicamente. Se-esta invirtiendo-en tecnologia; ahora

al puerto viene un centro de datos; estd en auge. Pero nos-estamas-olvidando-de un




Empresas
Espaiolas

c ACION DE EMP ARIOS
DE CEUTA

4CECE INFORMA 4T1-2025

sector, que es el detoda la vida: el de las'mercancias; el que ha suscrito Ceuta-siempre.
Como representante-delsector, hablenos-de la logistica y-el transporte-en-Ceuta- -

El transporte es siempre complicado: €l transportista pierde mucho tiempo. Llega hasta
Algeciras, se desplaza a Ceuta, tiene que esperar el barco, luego-se-despacha, etcétera.
Todo dificulta la rapidez que demandan los clientes. Sinembargo, sitienen querealizar
una ruta entre Algeciras y Jaén, tardan tres horas. Nicaduana ni nada-Es todo mas
fluido, con lo cual los nameros salen. Puede, incluso,-dar-dos transportes y no-perder
un dia, como ocurre cuando viene hasta-aqui.

¢ Qué consecuencias tiene?

Se encarece-=el transporte. Intentamos-abaratar los-precios; pero siempre es insufieiente.
De las subvenciones:se benefician-algunos importadaes locales, pero el transportista
pierde mucho tiempa y siempre pone pegas.

¢, COmo se compensan las trabas?

La compensacion es-condinero,-siempre.-Propones darle 300 euros mas poel dia de

trabajo. Aun asi, encuentras problemas. No viene.-Por-ello, los que nos dedicamos a

esto tenemos nuestras rutas marcadas, nuestros proveedores; nuestros clientes, todo

el mundo sabemos a los que nos dedicamos, -sabemas:-cémo hacerlo.

OEl:- cliicent e es: el o4 pa® sihag trabes enda-aguana a sed

en=cafr-ece- el prceci o del transport

Pero es cierto que esta pega no la-encontramos-sobre todo a la hora de sacar-buenos

precios. Siempre para €l que quiera venir-a Ceuta, no va a ser un transporte barato.

Siempre va aser untransporte ma caro, porque hay que obligarlo en cierto modo a

venir a Ceuta. Eso-al final repercute-en-el_cliente.-Al fin y-al cabo; el cliente es el que

termina pagando el pato. Si hay pegas en laaduana, repercute-en-el-cliente; si sube el

barco, repercute en el cliente; si sube el transporte, repercute en el cliente. Lo que-se

intenta es que el importador pague lo menos posible o, por lo menos; la mas

adecuado, como ocurre en la peninsula. Pero-es-complicado. Con- el estrecho- por

medio, es complejo.

¢, Como se remedia esto, sin aduana?
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Soy partidario de que las aduanas tienen gue estar y los-controles tienen que existir,
pero hay que hacerlo de forma mas light en el sentido de la administraciéon nacional.
Es cierto que salen muy pocos rojos, pero-salen, y-el proeeso:-es -mas dificultoso.

Las conexiones con el estrecho, ¢,como:-son actualmente? -

No son malas, pero siempre pueden mejorar. Te encuentras.con pegas; sobre todo-en

los precios. Todo esta supeditado a los precios, porque las navieras:deben:tener

beneficios. El comerciante esta -acostumbrado. -El ~gobierno ha implementado

subvenciones, como te comentaba antes, pero son insufcientes. Despues,-se-da-la

circunstancia de gque la ruta a Tanger, pese a estar a-la misma distancia,-es mas barata.

Okbas:-conexiones ~con el:=estrecho podr2an mej
lra-mi-sma:-distancia, es m8s barat

¢Y en el interior de-la-ciudad?:

Aqui, se esté trabajando para que la-zona de baja-emision-que:-se quiere instalar sea‘lo
menos dolosa. Todavia-estamos negociando-este tema y a ver si se puedbacer. Ahora
mismo, el transporte de Ceuta funciona bien. Las ccosas-como:son. No tenemos
problemas gordos de reparto. Lo podriamaos tener cuando empiece esta zona de baja
emision a funcionar. Sise corta una-serie de canales a-la hora de {legar al-centro dda
ciudad a un reparto, ¢como lo hacemos? Esc:-es-lo que se estd viendo corela ciudad y
a ver qué soluciones se les puede-buscar para que nadie se sienta afectado. No.somos
una gran ciudad, con lo cual convivimos todos juntos y entonces esto afecta mucho.
No es como otra ciudad que tenga 16 arterias para entrar a la ciudad.

¢ Cudles-son los pros y contras del trafico de mercancias con la peninsula?- -

La importacién no reviste ningun problema, ya que tenemos los mismos controles que
la peninsula, asi-que-entran mercancias nacionales y extranjeras. El problema llega con
la exportacion al estar considerada Ceuta como un pais tercero y no -participar -en
ningun tratado comunitario. Por ejemplo’, una mercancia de ‘origen -animal, .como un
jamon, llega a Ceuta, pero, por lo que sea, queremos-devolverlo-a ia-peninsula. No
podemos, porque sanidad europea inadmite el producto. Estamos como apestados,
cuando realmente ese jamon ha pasado los mismos contoles sanitarios en Algeciras
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para poder entrar en Ceuta. No entra en la cabeza de nadie;-estamos olvidados de-a
mano de Dios.

OAduanerament e habilando, en:Ceuta estamo:

cirudadanos-cde segundabod

Esto a Ceuta la limita mucho. Nosotros queremos vender €l -excedente-de peseado y
no podemos, en cambio Marruecos, si.-Hemos ido-a-Bruselas a exponerlo y-se-han
puesto las manos en la cabeza. Nas han-dicho-que:se iba a solucionar; pero crea que
no, es un tema politico entre Espafia y Marruecos. Una chica me paré.un dia por-la calle
para contarme su experiencia. Me dijo que ella y sus hermanas,:-afincados=en :la
peninsula, mandaban a-su madre,-en Jaén, mantecados-caseros todos los afios y que
los de sus hermanos llegaban-aldestino, peroque losde=eltano.-Se habian dado cuenta
de que los habia parado sanidad animal y los habia mandado a destruir. Esto deja claro
gue somos ciudadanos de segunda €n-aspectos-aduaneros y sanitarios.

¢ No se pone la lupa en otro tipo de productos? -

Con el resto de los productos, las devoluciones no sson @agiles, pero-si-se hacen.1la
cuestidn es que se haga. Tarde-mas otarde menos; pera que se haga.:Esto ayudara a
que las empresas vengan-a Ceuta e inviertan. Tenemos que conseguir que las empresas
obtengan todos los beneficios fiscales que puedan, una circunstancia que no -se
cumple. La ciudad no ofrece seguridad juridica.

¢ Tiene la culpa la no pertenencia-al Territorio Aduanero-de la-Unién?_ -

Totalmente. Ceuta esta considerada-aduaneramente_.como -pais tercero y presenta un

régimen fiscal diferente. Es como si fueras-a Marruecos o &Gambia. De hecho, Gambia

tienen mejores condiciones sanitarias con la peninsula-o-con la.comunidad -europea

gue nosotros.

OPodemos--vender- sin-problemas -en--¢fri-ca o /
scer -considerado-como un pa2s terc

Resulta curioso que podemos vender aestos paises sin problemas, porque la sanidad

es igual entre ellos, pero cuando gqueremos entrar en Algeciras, no nos -dejan. Ese

producto que se puede exportar incongruentemente-a Sudamérica o, incluso, a Estados

Unidos, no se puede vender €n tu comunidad.
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¢ Como se explica que un territorio’espafiol no forme parte de este-tratado? - -~
Esalgo inexplicable. En-Europa nes dejaron muy: clara gue se hacertleyes que incluye
a Ceuta y Melilla para que las empresas pueda invertir en la ciudad. Sin embargo,
cuando mandamos la mercancia-al-exterior, nos-encontramos-con todas las-pegas del
mundo. = Akguien . tendr8 _que:- coger -y _decir:
ccomu:=nd tar it a zy=:deberz2a tener esa consideraci

0 Es:=/inex pd_ i:ca b:tieedecir qub-Qeuta esespalfi@a) comunitaria’y

ttener -~ esa-consideraci - -no

Parece gue no somos de Espafa y-de-la comunidad,- aduaneramente hablando. Si
hemos importado un contenedor desde Algeciras, como es la misma sanidad, la
espafola, aqui lo damos por bueno.

¢ Por qué no pasa al revés?
No sabemos la razon, estamos hartos-de pelear y nadie nas-da una solucién:=efectiva.
Ni en Espafia ni en Europa, ¢nadie hace nada? Eupa esta dispuesto a arreglar la

situacion. De hecho, tenemos todas las leyes-de nuestra parte, pero, pordo-que:sea,
politicamente no termina de combinar este tema. En Europa nos dieron las:soluciones,
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pero debe ser el Gobierno espaiiol el que deberia dar 4 empujon y no termina de
darlo. Bajo mi opinién, creo que hay detras un tema politico més gue otra cosa.
¢ A qué politico-no-le podria interesar -que Ceuta sea-comunitaria? -
Pienso que todo lo que pueda ser una ofensa para Marruecos no se hace-ELGobierno
debe negociar y dejarle las cosas-claras sobre el comercia exterior. Para-eso:se-deben
mandar a personas que sepan negociar muy bien. Marruecos tiene-en-Europa unes
lobbies que miran por sus intereses y nosotros no tenemos ni oficina en Bruselas.
0OPi-enso--gue: t odserunaofensa gara Marreatos no se-hace:-El
Gobi er-no-_debe-negociar:-y dejarle | a:t
Como ceuti, creo que deberiamos tener alli una-oficina que pueda pelear por nuestros
intereses. Eso vale-dinero, no=es: gratis. Marruecos gasta mucha dinero-en gue sus
mercancias:safjan correctamente y puedan entrar en la comunidad; y sus-acuerdos:-son
mejores que los nuestros. No solo Marruecos, también Gambia, por-ejemplo. Cualquier
pais que tenga un tratado firmado por la Comunidad Europea esta mejor ahora mismo
que Ceuta.

¢, Cree en la aduana comercial con Marruecos?:

Particularmente, no termino de ver la aduana con Marruecos. Ni antes ccuando la
vendieron los gobiernos ni ahora. No es rentable. Cuando un camion entra en
Marruecos, paga sus -aranceles-e impuestos, perodos-empresarios -se -dan_cuenta-de

que, para gue sea beneficioso, debe transitar mucha mas mercancia. Ademas, no-hay

sanidad en la parte marroqui y tampoco permiten la entrada de ningan trailer, porlo

que empresas, como Borras, un referente -en Ceuta, no. ven viables el negocio. Al
contrario, se ha producido la entrada de camiones con arena y los niUmeros parece:-ser

que salen, pero solo con la arena. Con-el pescado, del que todo-el mundo-estaba muy
expectante, no. Para gue salga un -poquito méas barato hay que comprar mucho. Al

echar cuentas, sale mas rentable traerlo-desde-la peninsula.

ONo: termiino.-de - ver la: aduana_con :Marruecos.

gobiernos nitcrahora. No es rentahb

En definitiva, la frontera marroqui se encuentra €stincada, a no ser que lleguen -a
nuevos acuerdos tanto el gobierno espafol como el marroqui. Es cierto que esta
abierta para ciertas mercancias, pero no-es rentable; asi que es.como sinoloestuviera.
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Desde la Confederacion luchamos por que esa frontera:seacomunitaria, como la que
existe, por ejemplo, con Algeciras, con la-que no hay restricciones.

Por altimo, ¢,cuél es-la-salud-delpuerto? -
Estd funcionado con negocios que no son portuarios, como supermercados. Yo
siempre apuesto por el puerto coma érgano més importante: de- la ciudad, el que
introduce mas puestos de trabajo. Si lo comparamos con Algeciras, zesta_un -poco
decaido. Estamos haciendo negocios-que no:-son-portuarios.-Hay que taer inversores,
intentar nuevas traficos y poner los medios para que se lleve a cabo.

oLa €Conf'eder-aci===n pasa. por-.:Su:-mejor.. moment

mu-c:h a:s:- gcanas -de seguir trabajand:«

Un ejemplo: mi pelea en el puerto es que no tenemos ni grda. Se nosdael.caso de que
nos dan trafico, salken barcos que vienen a descargar-aqui y-no tenemas ni_una-grua
para descargarlos. Si-no la trae no-se_puede hacer nada y sevan a Gibraltar o-Tanger.
Sceccno=s: ‘quce dcac ccacras de - tcont oz =Pensamostc OHe
hecho, resulta que no haygr-%a - y--no---puedo--descargaro. L a
estan un poco abandonadas. El puerto se-esta-eentrando-en-el tema-del-bunker,-de
combustible; y nos deberiamos detener en otros traficos que puedan generar negocio
extra en este puerto y habilitarlo. Ceuta esta considerada la-gasolinera-del-estrecho.
Cojonudo, pero ese barco también puede descargar parte de su mercancia y-después
exportarla en otro barco a otro sitio. Coma un: puerta de-transbordo. Para eso hace
falta poner los medios, como talleres mecanicos. Hay muchas-deficiencias-enel puerto,
muchas carencias-que habria que-subsanar para que esto fuera un puerto-como:al.
Ceuta se esta-apoyando-en-otros-sectores que no-son-gperaciones portuarias como tal,
pero si que te aportan un beneficio para ir tirando.

OEl - puerto est & funciconando, -pero:- con nego

frazl ta--me=dios - paracottro tipo de act

Deberiamos hacer un poguito mas sobre mercancias portuarias y movimiento de
barcos para cargar y descargar. Nunca estarde. Alo mejor dentro-de 10 afios, estamos
generando, no s€, 10 millones de euros-al-afio. Lo importante es tenertodos los medios
para generar un montén de puestos de trabajo y un montén de situaciones laborales
que antes no tenia.
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6. PRESENTACION CONVENIO BASE DE-PRECIOS.” ==

LaConfederacién de Empresarios de Ceuta y la&Ciudad Autonoma de Ceuta han
dado un paso significativo en la modernizacién y fortalecimiento de su sector de la
construccion con la puesta en marcha de la primera Base Oficial de Precios de la
Construccién adaptada especificamente a la realidad local. Esta iniciativa formaarte
de un convenio suscrito entre la Ciudad Auténoma, la Confederacion de
Empresarios de Ceuta (CECE)y la Asociacion de la Construccion, y representa una
respuesta a una demanda histérica del tejido productivo local.

Durante afos, técnicos, administragones y empresas de Ceuta se han visto
obligados a utilizar referencias de precios elaboradas para otras comunidades
autbnomas peninsulares. Esta practica generaba desajustes considerables en los
presupuestos de obra, discrepancias entre licitaciones y, ermuchos casos, licitaciones
publicas que quedaban desiertas o proyectos con sobrecostes significativos durante la
ejecucion.

UMy g Ceuty
4

Ma de Ceuty
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La peculiaridad del mercado ceuti i marcada por costes de transporte mas
elevados, extrapeninsularidad, menor disponibilidad de subcontratas y una oferta de
mano de obra distinta a la peninsularfi hacia aun mas evidente la necesidad de contar
con una herramienta de referencia propia.

La Base Oficial de Precios de la Construccion constituye una plataforma de
referencia que recopila valores de materiales y mano de obra ajustados a la realidad
de Ceuta. Entre sus objetivos principales destacan:

1 Mejorar la planificacion y fiabilidad de presupuestos tanto en obras publicas
como privadas, evitando desviaciones econémicas sustanciales.

f Reducir el nimero de licitaciones desiertas, al establecer precios més realistas
gue respondan a las condiciones del mercado local.

§ Evitar sobrecostes durante la ejecucién de proyectos, ofreciendo una guia
homogénea y actualizable para proyectistas, empresasy administracion.

1 Aumentar la transparencia y predictibilidad en la contratacion publica y en los
procesos de adjudicacion.

El consejero de Urbanismo y Transporte, Rafael Martinez Pefalver, ha destacado
gue esta base es un 0hi rlasrdfeeenchaevmmdmicaslada par
realidad ceuti y minimizar los desequilibrios generados por el uso de criterios ajenos a
nuestra ciudad.

Por su parte, Karima Aomar, presidenta de la Asociacion de la Construccion, ha
resaltado que la herramienta ha sido largamente demandada por el sector y sera (util
no solo para empresas y técnicos, sino también para ciudadanos interesados en
verificar precios de manera transparente. Asimismo, ha sefialado el compromiso de
actualizar periédicamente los datos para mantener la base alineada con los cambios
de mercado.
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La presidenta de la Confederacion de Empresarios de Ceuta, Arama Campos,
ha valorado la firma del convenio como un reflejo del compromiso de la organizacion
con el desarrollo econémico del territorio y su apuesta por herramientas que
fortalezcan la competitividad empresarial. Campos ha subrayado que este proyecto se
enmarca dentro de una estrategia mas amplia de colaboracién con diferentes sectores
para impulsar la actividad econémica en Ceuta.

euta | [ i
< Ciudad Autonoma de Ceuta
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7. VISITA'A LAUNIVERSIDAD DE © © = GRANAD A.

La Confederacién de Empresarios de Ceuta (CECEgalizé en la mafana del 15
de diciembre, una visita institucional a las instalaciones de la Universidad de Granada
(UGR) en Ceuta, con la participacion de los miembros de su Junta Directiva.

El objetivo de la visita ha sido conocer de primera mano las infraestructuras
universitarias, los nuevos proyectos que se estan desarrollando en el campus y las
distintas posibilidades de colaboracién empresarial entre la UGR y la Confederacién de
Empresarios de Ceuta, con el fin de reforzar los vinculos entre el &mbito académico y
el tejido productivo local.

La delegacion de la CECE fue recibida por Maria José Aznar, decana de la
Facultad de Educacion, Economia y Tecnologia; Fernanddesus Trujillo Sdez, profesor
titular del Departamento de Didactica de la Lengua y la Literatura y director de la
Cétedra en Inteligencia Artificial y Tecnologias Emergentes para el Bienestar (Céatedra
Ceuta-IATEB); Gabriel Garcid@aradas, vicedecano de la Facultad de Educacion,
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Economiay Tecnologia; y Luciano Rodriguez, vicedecano de la Facultad de Ciencias de
la Salud de Ceuta, quienes acomparfiaron a los representantes empresariales durante
el recorrido por las instalaciones y presentaron las principales lineas de trabajo y
desarrollo del campus.

/ £ —-~~~;:,'°“%.,a,xw

"

También ha habido ocasion de tratar el principal proyecto que la Confederacion
de Empresarios esta impulsando junto con el gobierno de la ciudad, el proceso de
PLANIFICACION ESTRATEGICA, un proyecto donde la UGR esta llamada a participar
activamente para dotar de herramientas metodologicas a este proceso. La CECE
recordd que el 18 de diciembre a las 17:00 h tendria lugar una ponencia para explicar
a la ciudadania en qué consiste este proyecto imprescindible para nuestro futuro.

Tras la finalizacion de la visita, la Confederacion de Empresarios de Ceuta
celebré su JuntaDirectiva correspondiente al mes de diciembre en el salén de grados
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de la Universidad, en un entorno que favorecio el intercambio de ideas y el andlisis de
futuras iniciativas conjuntas.

Desde la CECE se ha valorado muy positivamente este encuentro, destaado la
importancia de estrechar la colaboracion entre la universidad y el sector empresarial
como motor de desarrollo econémico, innovacion y generacion de oportunidades para
la ciudad.
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8. MEDIDAS DE FOMENTO EMPRESARIAL- "

El documento plantea medidas concretas para agilizar la relacion co n la
administracion, mejorar la financiacion, apoyar la innovacion y fomentar el
emprendimiento femenino.

La Confederacion de Empresarios de Ceuta (CECE) ha presentado a la Ciudad
Autonoma un ambicioso plan para dinamizar el tejido empresarial y recuperar la
confianza del sector privado. El documento, titulado o Me d/ das de apoyo e
en Ce edna mas de veinte propuestas concretas que buscan eliminar trabas
burocréticas, impulsar el emprendimiento y apoyar a los autbnomos y micropymes,
que son la columna vertebral de la economia local.

El diagndstico de partida es claro: Ceuta ha perdido cerca de un D% de sus
trabajadores auténomos en los Ultimos afos, una cifra que refleja el agotamiento de
un modelo que necesita renovacion. Segun la Confederacién, las pequefias empresas
y los profesionales por cuenta propia se enfrentan a una carga administrativa exesiva,
dificultades de financiacion y un entorno poco predecible que frena la creacion de
nuevos negocios.

0Ceuta necesita un marco m8s 8gil, moder nc
recuperar el pulso econémico y crear empleo, debemos facilitar el trabajo de quienes
arriesgan, emprenden e invierteno.

ELIMINAR TRABAS, GANAR EFICACIA.

Una de las principales apuestas del plan es reducir la burocracia y mejorar la
relacion entre empresas y administracion publica. Para ello, la Confederacién propone
la creacién de una Comision de Eliminacion de Trabas Administrativas Local, que
serviria como espacio permanente de dialogo y coordinacion con la Ciudad Autébnoma.
Su misién seria detectar cuellos de botella, unificar criterios y simplificar tramites para
abrir o gestionar un negocio en Ceuta.
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Actualmente, los procedimientos varian entre departamentos y se alargan durante
meses, lo que genera incertidumbre e incluso desincentiva nuevas inversiones. Con
esta comision, la Confederacion aspira a establecer un sigma mas claro, transparente

y agil.

Junto a esta medida, se plantea una iniciativa pionera: imponer un recargo
automatico del 20% a las administraciones que se retrasen en el pago de facturas. El
objetivo es doble: combatir la morosidad institucional y gar antizar que los autbnomos
y pymes cobren en plazo. La administracion debe dar ejemplo de seriedad y
puntualidad en los pagos.

UN TRATO MAS HUMANO Y FLEXIBLE CON LAS EMPRESAS.

La Confederacién también propone un Plan Personalizado de Pago de Tasas e
Impuestos municipales, que permitiria a las pymes ajustar los pagos a sus momentos
de mayor liquidez. Este plan seria compatible con la posibilidad que ya esta en vigor
de compensar deudas con facturas pendientes de cobro. Esta medida que busca aliviar
la presion fiscal sobre los negocios locales sin comprometer los ingresos publicos.

Otra medida destacada es la aprobacion de una Ordenanza de Agilizacion
Administrativa y Activacion Empresarial , que revisaria de arriba abajo todos los
procedimientos de apertura y funcionamiento de negocios, reduciendo tasas y plazos.

Asimismo, la CECE propone la puesta en marchadeuna Re s puest apoExpr e
parte de la administracion: un maximo de 90 dias para responder a cualquier solicitud,
con aviso previo por SMS o correo eledrénico a los 60 dias. Esta medida, de caracter
operativo y directo, busca dar certidumbre a los empresarios y acabar con la sensacion
de paralisis administrativa.

Enlamismalinea, se planteald Pol 2t i ca ded, Punmenf adqusopr
gue sustituye las sanciones inmediatas por advertencias y plazos de subsanacion. La
mayoria de los incumplimientos no son intencionados, sino fruto del desconocimiento.
Creemos en una administracion que acomparie, no que castigue.
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APOYO AL EMPRENDIMIENTO Y RECUPER@ION DEL TRABAJO AUTONOMO.

El plan dedica especial atencion a frenar la pérdida de autobnomos y reactivar el
emprendimiento local. Para ello, la Confederacion plantea medidas de incentivo como
la Cuota Cero para nuevos autbnomos durante el primer afio de acividad y la creacion
de Zonas Cero de Tasas, donde los nuevos negocios que se establezcan en areas de
revitalizaciébn econdmica quedarian exentos o disfrutarian de tasas reducidas.

Recuperar el empleo autbnomo no solo es una cuestién econdmica, sino también
social. Cada autdbnomo gue cesa su actividad implica la pérdida de autoempleo, pero
también de servicios, consumo y vida en los barrios. Las medidas propuestas buscan
revertir esta tendencia con una combinacion de alivio fiscal, asesoramiento, formacion
y digitalizacion.

FINANCIACION Y TURISMO COMO MOTORES DE REACTIVACION.

La falta de financiacion es otro de los grandes retos que aborda el documento. La
Confederacion propone crear lineas de crédito preferente  para autbnomos y pymes
mediante acuerdos con entidades financieras. El objetivo es reforzar la inversion
productiva y apoyar especialmente a los emprendedores que inician su actividad o
buscan expandirse.

Ademas, se propone un programa de ayudas al turismo cultural y patrimonial,
dirigido a proyectos que pongan en valor la historia, la gastronomia y la
multiculturalidad de Ceuta. Este tipo de turismo puede convertirse en una palanca
econdmica estable para la ciudad, atrayendo visitantes de calidad y fortaleciendo
sectores como la hosteleria, el comercioy los servicios.

LA DIGITALIZACION, UNA PRIORIDAD ESTRATEGICA.

Otro de los ejes fundamentales del plan es la transformacion digital del tejido
empresarial. La CECE considera que la digitalizacion es una oportunidad y no un lujo,
y que debe llegar también a los pequefios negocios.
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Para ello, plantea un Programa de Digitalizacion de Micropymes, con ayudas de
hasta 12.000 euros adicionales al Kit Digital, para que las empresas puedan invertir en
software de gestidon, comercio electronico o marketing online. Asimismo, propone un
Programa de Ciberseguridad para Pymes, en colaboracion con organismos nacionales
como INCIBE, que ayude a las empresas a proteger su informacioén y garantizar la
continuidad de su negocio frente a ataques informaticos.

Finalmente, la figura d e SHempas Digitales6 per mi t i r 8 ofrecer a
gratuito a los autonomos durante tres meses, ayudandoles a aplicar las herramientas
digitales y aprovechar al maximo su potencial.

oLa digitalizaci - -n no dmlreapsraque lasmpaquefasr r er
empresas sean m8s competitivaso.

MOVILIDAD, IGUALDAD Y OPORTUNIDADES.

El documento también propone medidas para facilitar la movilidad urbana de los
profesionales. La iniciativa de Movilidad Empresarial plantea crear tarjetas de
aparcamiento o bonos de transporte para autbnomos que necesitan desplazarse a
diario por motivos laborales, especialmente en zonas con dificultad de
estacionamiento como el centro urbano.

Ademas, se introduce el Bono de Emprendimiento Femenino , una ayuda
especifica para fomentar la creacion de empresas lideradas por mujeres y colectivos
con mayores dificultades de acceso al empleo. Con ello, la CECE busca promover la
igualdad de oportunidades y diversificar el tejido productivo de Ceuta, actuando sobre
los sectores de paro mas afectados.

UNA HOJA DE RUTA COMPARTIDA PARA EL FUTURO.

La Confederacion de Empresarios considera que este plan no es un documento de
reclamaciones, sino unahoja de ruta de colaboracion con la Ciudad Autébnoma
Todas las medidas est& inspiradas en politicas que ya han funcionado en otras
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regiones esparfolas, como Madrid, Pais Vasco o Castilla y Ledn, pero adaptadas a las
particularidades de Ceuta.

Ceuta tiene potencial, pero necesita condiciones que favorezcan la iniciativa y la
inversion. Si reducimos trabas, facilitamos financiacibn y apostamos por la
digitalizacion, podremos recuperar el talento y la energia emprendedora que esta
ciudad siempre ha tenido.

Este plan no solo busca impulsar la actividad econémica, sino también transfomar
la cultura institucional: pasar de una administracion que obstaculiza a una que
acompaiia.

Por Gltimo, esta iniciativa es parte de unPROCESO MUCHO MAS AMBICIOSO DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA CIUDADgue desde la Confederacion de
Empresarios estamos impulsando en colaboracién con la Ciudad Auténoma de Ceuta
y que esperamos que en breve pueda ser una realidad, un proceso en el que tengan
cabida todos los actores relevantes de la sociedad civil de Ceutay que sea fruto de la
colaboracién de todos para disefiar la ciudad que queremos en el futuro.
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9.  PLANIFICACION ESTRATEGICADE CEUTA= .

UN PASO CLAVE HACIA ELFUTURO DE CEUTA: PRESENTACION DEL
PROYECTO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Durante el pasado 18 de diciembre de 2025, la Confederacion de Empresarios
de Ceuta (CECE) organiz6 en la Biblioteca Publica Adolfo Suérez un acto que marcé un
punto de inflexidbn en el debate sobre el desarrollo socioeconémico de la ciudad
autébnoma: la presentacion del Proyecto de Planificacion Estratégica para Ceuta. La sala
de usos multiples se llené de representantes politicos, agentes sociales, sindicalistas y
la comunidad empresarial, reflejando el amplio interés en plantear un nuevo modelo
de ciudad sostenible, participativo e integral.

UNA OPORTUNI DAD PARA OGENERAR UNA NUEVA
Bajoeltituoo Una oportuni dad posi bl e plaCGEECEgene
impulsé la idea de construir un espacio de dialogo y consenso social donde agentes
publicos, privados e institucionales analicen conjuntamente la realidad actual de Ceuta
y definan metas compartidas hacia el futuro. El proyecto se basa en una vign colectiva
que integra aspectos econOmicos, medioambientales, culturales y de cohesién social,
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con el objetivo dltimo de crear un modelo urbano y productivo mas competitivo y
cohesionado.

El nacleo de esta propuesta consiste en utilizar la planificacid estratégica como
herramienta de diagnéstico, definicion de objetivos y accidén coordinada, siendo la
informacion y los datos objetivos los primeros aliados para construir cualquier
estrategia efectiva. La planificaciébn no se concibe como un documento est&ico, sino
COMO un proceso Vivo que guia acciones concretas, evalla resultados y se adapta a los
cambios del contexto social y econémico.

ENTREVISTA CON CARMEN GARCIA PENA: UNA HOJA DE RUTA PARA
TODA LA CIUDAD.

En el mismo evento, Carmen Garcia Pefa, dictora de la Fundacion CIEDES y
experta en planificacion urbana con amplia experiencia en procesos similares en
ciudades como Malaga, Bilbao o Zaragoza, ofrecié una entrevista en profundidad sobre
el concepto y la necesidad de este enfoque estratégico. Paa Garcia Pefia, la
planificacion estratégica es una hoja de ruta integral que conecta lo econémico con lo
social, lo ambiental y la gobernanza, y que debe ser construida de manera participativa
con la implicacion de todos los sectores.

T
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Garcia Pefia explico que Ceuta, debido a su posicion geoestratégica Unica en la
entrada del Mediterraneo, enfrenta oportunidades y amenazas que requieren una
vision a medio y largo plazo, integrando multiples dimensiones del desarrollo urbano.
Destaco que este proceso no consiste Unicamente en dictar medidas econdmicas, sino
en articular politicas coherentes que permitan abordar desigualdades, reforzar
infraestructuras, cohesionar territorios y fomentar innovacion.

Asimismo, la experta defendié que la participacion ciudadana y empresarial es
indispensable, ya que una planificacion compartida fortalece la ilusion colectiva, genera
confianza y orienta mejor las decisiones publicas y privadas, consolidando un rumbo
claro para Ceuta.

MIRANDO HACIA LA ACCION PARTICIPATIVA.

La jornada también subray6 la importancia de no concebir la planificacion
estratégica como un ejercicio meramente técnico, sino como un proceso inclusivo y
dindmico. Segun diversos andlisis periodisticos y comentaristas de la jornada, se
destaco la necesidad de establecer mecanismos de seguimiento continuofi como
comités o consejos de participacioni que permitan ajustar y evaluar las acciones
emprendidas, corrigiendo el rumbo segln los resultados y manteniendo el
compromiso colectivo.

Este erfoque apunta a convertir la planificacion estratégica en herramienta de
gestion cotidiana, no solo de disefio, para que el proyecto mantenga su vigencia y
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operatividad mas alla de la presentacion inicial y se traduzca en resultados tangibles
para la sociedad ceuti.

CONCLUSION: UN DEBATE ABIERTO Y NECESARIO

La presentacidn de este proyecto ha supuesto un punto de partida esencial para
consolidar un debate amplio sobre el futuro de Ceuta, focalizado en la construccion de
un modelo de desarrollo que supere limitaciones histéricas y aproveche oportunidades
actuales. Mas alla de la teoria, la planificacion estratégica propuesta establece un
marco para ordenar prioridades, alinear esfuerzos y encaminar a la ciudad hacia un
desarrollo méas sostenible, competitivo y participativo.

Para la CECE, este proceso representao solo una ambicién de transformacion
urbana, sino también una reafirmacién de su compromiso con la sociedad ceuti para
impulsar politicas que favorezcan la cohesion social, la diversificacion econémica y la
mejora de la calidad de vida de todos los habitantes.

NECESITAMOS DECIDIR COMO SERA LA CEUTA DEL FUTURO.
(Articulo de Arantxa Campos Gorrifio, presidenta de CECE)

oVamos a tratar un tema c¢l/l ave para el

que invitan a la reflexion y que pueden sorprender a muchos. Lo haremos mirando a
Malaga como efemplo, una ciudad que supo transformarse con vision y constancia. Ese
proceso, y las claves que lo hicieron posible, se descubriran a través de un encuentro
con la responsable del organismo protagonista de esa transformacion. Hay ciudades
que sorprenden porque su transformacion positiva parece haber surgido de la nada:
lugares que han enfrentado crisis profundas y que hoy figuran entre los mejores
ejemplos de revitalizacion urbana, economica y social. Pero si se observa con un poco
mas de detalle, descubrimos que detras de cada uno de esos cambios positivos no hay
milagros, sino una reflexion colectiva que dio lugar a un rumbo claro, sostenido y, sobre
todo, compartido.
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Bilbao es quizas el ejemplo mas citado. Durante afios, la ciudad vivio atrapada
entre la crisis industrial y el deterioro de su paisaje urbano. Sin embargo, cuando
decidio repensarse a fondo y plantear un futuro distinto, inicio un proceso que
combino regeneracion urbanistica, innovacion cultural y un modelo econdomico
diversificado. Su imagen exterior cambio, pero lo mas importante es que cambio su
autoestima: Bilbao se cawvirtio en una ciudad que sabia hacia donde queria avanzar, y
esa conviccion marco toda su estrategia de desarrollo.

Otro caso diferente fue Barcelona. Desde los arios noventa, con el impulso de
los Juegos Olimpicos, la ciudad aposto por una planificacionintegral que conectaba
urbanismo, movifidad, identidad cultural, innovacion tecnologica y proyeccion
internacional. Ese conjunto de decisiones coordinadas cred un modelo que hoy sigue
siendo referencia mundial, no solo por su atractivo turistico, sino por su capacidad para
reinventarse y adaptarse a nuevos desafios sociales y economicos.

Y Malaga, por su parte, es un ejemplo reciente, cercano y especialmente
inspirador. Hace tres décadas pocos habrian imaginado el nivel actual de dinamismo
economico y cultural. Pero la ciudad aposto por dotarse de estructuras estables de
planificacion, fortalecer la particjpacion ciudadana, impulsar alianzas publico privadas
Yy mantener objetivos a largo plazo mas alla de los cambios politicos. Ese trabajo
constante  permitio  consolidar un  ecosistema  tecnologico  reconocido
Internacionalmente, una oferta cultural de primer nivel y un urbanismo que ha puesto
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en valor su identidad mediterranea. La ciudad se transformo porque sus ciudadanos,
entidades, colegios profesionales y organismos decidieron sobre su futuro.

No son los unicos ejemplos, pero a todas estas ciudades las une un elemento
comun. entendieron que el futuro no podia quedar a merced de las amenazas que
surgieran, de los problemas y desafios coyunturales o estructurales. Asumieron que la
cludad era un proyecto colectivo, un bien publico que debia ser pensado con la
profundidad necesaria para trascender y adaptarse a los cambios economicos y
sociales. Y lo hicieron mediante herramientas de planificacion que, lejos de ser
documentos estaticos, se convirtieron en auténticos motores de transformacion
positiva.

Como veremos, Ceuta se encuentra hoy ante una oportunidad valiosa para
iniciar un camino propio hacia una planificacion estratégica compartida. Nuestra
cludad, con sus particularidades geograficas, cultirales y sociales, puede beneficiarse
enormemente de una hoja de ruta que determine su desarrollo inmediato
conservandolo a medio y largo plazo. Y, ademas, debe hacerlo enfrentando e/
condicionante singular de ser una Autonomia sin las ventajas de una Comuidad
Autonoma, lo que historicamente ha limitado su capacidad para disefar ciertos marcos
propios y acelerar su desarrollo en areas clave.

Muchas de las dificultades actuales responden a dinamicas globales y a
restricciones estructurales, no a la voluntal local, por lo que un impulso por parte de
todos se vuelve aun mas necesario. Contar con una planificacion conjunta permitira
acomparniar de forma coherente la evolucion demografica y apoyar cualquier proyecto
de desarrollo economico.

Asimismo, Ceuta puedereforzar su competitividad mediante marcos normativos
adaptados a su singularidad. Y aqui vuelve a aparecer un aspecto clavela ciudad
carece de la potestad legislativa que si poseen otras autonomias , lo que obliga a
articular su desarrollo a traves de regulaciones estatales basadas en la lealtad
institucional que nos caracteriza. Y en el plano institucional, resulta importante
fortalecer la presencia de Ceuta en el ambito europeo y la participacion de todos en
foros comunitarios, cada uno en su medida, audaria a canalizar las necesidades
propias del territorio.
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Todos estos desafios comparten una misma naturaleza: para afrontarlos con
éxito se requiere un apoyo conjunto orientado al largo plazo. Una planificacion
estratégica consensuaada puede convertirseen la herramienta que ayude a avanzar con
confianza hacia un modelo de desarrollo sostenible y compartido por toda la
cludadania.

La planificacion estratégica no es una moda ni un ejercicio tedrico. Es el
mecanismo que permite que una ciudad no dependa de los vaivenes externos. Es e/
marco que hace posible que los esfuerzos colectivos de hoy tengan sentido dentro de
/la ciudad que queremos ser mafiana.

Las experiencias de Bilbao, Barcelona, Malaga o incluso Zaragoza nos ensefian
que una ciudad que con la ayuda de todos se piensa a si misma es una ciudad que se
transforma. Ceuta merece hacerlo. No solo por urgencia o necesidad, sino por
ambicion, por responsabilidad con el futuro y, sobre todo, porque las generaciones
que vendran después merecen una ciudad que haya dedicado tiempo y generosidad a
planear el lugar en el que viviran.

El jueves 18 de diciembre, a las 17:00 horas en la Biblioteca Publica Adolfo
Sudrez, la directora de la Fundacion Ciedes- institucion que lidera la transformacion
estratégica de Malaga-- compartira la experiencia malaguefia. Su intervencion tenara,
ademadas, un enfoque especialmente relevante para Ceuta, ya que abordara las
oportunidades que se abren a nivel local, en linea con el firme impulso del Gobierno
de la Ciudad por avanzar en s desarrollo y explorar todas las vias que permitan
fortalecer su futuro. La entrada no solo es libre, sino que se atenderan las sugerencias,
contestando igualmente las dudas.o
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10. ANIVERSARIO FUNDACION CEOE =~ -,

LA CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE CEUTA ACUDE A LA
CONMEMORACION DEL ANIVERSARIO DE LA FUNDACION CEOE EN MADRID EN
REPRESENTACION DEL THJD EMPRESARIAL DE CEUTA.

La Confederacion de Empresarios de Ceuta (CECHsistio invitada el 20 de
noviembre al 40° aniversario de la Fundacion CEOE, celebrado en el Teatro Real de
Madrid, un acto que ha congregado a destacadas personalidades del ambito
institucional y empresarial y que pone de relieve el papel de las empresas como
agentes de transformacion social y econémica en Espafia.

El evento, presidido por Su Majestad la Reina Dofia Letizia, ha contado con
la participacion del presidente de la CEOE Antonio Garamendi , la presidenta de la
Fundacién CEOEFatima Bafiez, y representantes del Gobierno como la ministra de
Defensa Margarita Robles . También ha contado con la asistencia, entre los casi mil
invitados, del lider de la oposicion, Alberto Nufiez Feijod, del expresidente Mariano
Rajoy o del secretario general de UGT,Pepe Alvarez. La celebraciéon ha repasado las
cuatro décadas de trayectoria de la Fundacién, desde su creacion en 1985, a la vez que
ha subrayado su impacto en iniciativas de educacion, empleabilidad, digitalizacion
sostenible y compromiso social, que han beneficiado a miles de personas en todo el
pais.

En este marco de relevancia nacional, la Confederacion de Empresarios de Ceuta ha
acompafado la conmemoracion asegurando la representacdn de las empresas ceuties
a través de su presidenta Arantxa Campos Yy del secretario general, Juan Manuel
Parrado. La presencia de la CECE se enmarca en su labor de apoyo y asistencia al tejido
empresarial de la ciudad autdbnoma, reforzando la conexion con los foros nacionales
donde se abordan los grandes retos econémicos y sociales.
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El aniversario de la Fundacién CEOE ha supuesto un espacio de encuentro y
reflexion sobre el futuro del empresariado espafol, destacando la importancia de la
colaboracién entre instituciones, empresas y sociedad civil, asi como el papel social y
humano de las empresas. La Confederacibn de Empresarios de Ceuta agradece la
oportunidad de haber estado presente en una cita que reafirma la relevancia de la
Fundacion como referente en la promocion del compromiso social y en la construccion
de un modelo econédmico mas inclusivo y sostenible.
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1t.. SECTOR DEHOSTELERIA:CONVENIOY GESTIONES ~ . -=.

La Conkderacion de Empresarios de Ceuta (CECE); la "Union -General-de
Trabajadores (UGT) y_Comisiones Obreras (CCOGymaron en el mes de octubre, en
la sede de la Confederacion de Empresarios,-elnueva Convenio Colectivo-de =
Hosteleria de- Ceuta: para: el periodo 2025 ~-2029, un acuerdo que actualiza las
condiciones laborales y econdmicas del sector y -adapta :su contenido a la realidad
actual de la hosteleria en la ciudad.

La firma de este convenio supone unimportante avance en la mejora de las: -
relaciones laborales:, al tiempo que ofrece estabilidad y seguridad -juridica--= a
empresas y trabajadores. Con-este-acuerdo; serefuerza el.compromisa compartido de
los agentes sociales por garantizar un sector hostelero moderno, competitivo y
socialmente responsable.

Este texto es fruto. del consenso: alcanzado - tras -meses -de -trabajo, -
negociacion y responsabilidad entre la patronal y las organizaciones sindicales: --,
un proceso en el que nunca ha habido bloqueo negociador, que siempre se ha
mantenido vivo y que refleja el valor de-la. negociacion colectiva comao instrumento -
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esencial para determinar -las-caondiciones:la -borales en los distintos -sectores -
econémicos de-Ceuta . A través del didlogo y la cooperacion, las partes han logrado
un equilibrio entre: | a sostenibilidad empresarial y la mejora de las condiciones de
trabajo.

BOCCE N°6.571 1T Viernes 5 de Diciembre de 2025

77 7.= VISTO el texto del acta del Convenio Colectivo del Sector de HOSTELERIA DE LA CIUDAD AUTONOMA DE
CEUTA, que fue suscrito, con fecha 24 de noviembre de 2025, de una parte por los vepresentantes de la CONFEDERACION
DE EMPRESARIOS DE CEUTA y de otra por los sindicatos UGT Y CCOQ en representacién de los Trabajadoves y de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 90, apartados 2 y 3 del Real Decreto Legislative 2/2015, de 24 de marzo, por ¢l que
se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores y en el art. 2 del Real Decreto 7132000, de 28 de
miya, sobre Registro y Depdsite de Convenios Colectivos.

ESTA DELEGACION DEL GOBIERNO
ACUERDA

Primero: Ordenar la inscripeion del citado Convenio Colectivo en el correspondiente Registro de Convenios y Acuerdos
Colectivos de trabajo con funcionamiento a través de medios electronicos de este Centro Directivo, con notificacion a la Comision
Negociadora, con la advertencia a la misma del obligado cumplimiento de las normas de rango superior en la ejecucion de dicho
Convenio Colectivo.

Segundo: Disponer su publicacion en ¢l Boletin Oficial de la Ciudad.

DELEGADA DEL GOBIERNO,
CRISTINA PEREZ VALERO

Fecha 26/11/2025

Por otra parte, representantes del sector hostelero, la Asociacion-de Empresarios
de Hosteleria de la Confederaciénde Empresarios de Ceutay la Camara de Comercio
de Ceuta expresaron publicamente su malestar a través-de una nota-de prensaantda
celebracion del evento Food Truck en el Parque Maritimo del Mediterraneo, celebrado
en el mes de octubre, al no haberse contado con la participacion de ninguna empresa
local del sector.

Los hosteleros lamentan que se haya recurrido -exclusivamente:-a-empresas
procedentes de fuera de la ciudad para desarrollar €sta-actividad, lo que consideran
una situacion de competencia desleal, ya que las empresas locales no tuvieron la
oportunidad de:participar ni de-ofrecer sus productos:en el marca del evento. Esto ha
tenido una incidencia directa en sus cajas de-este fin-de-semana; en un final de mesya
malo de por si para la hosteleria.




F Empresas
=1 o E Esp%ﬁolas
c [ ™

H\ i c ACION DE .-.r ARIOS
Al DE CEUTA

4CECE INFORMA 4T1-2025

Ceuta o7
Negocios

NEGOCIOS ~ OPINION MEDIA ~

TODO ECONOMIA

HOSTELERIA

El sector hostelero, molesto por la falta de participacion
local en el Foodtruck Festival

Los hosteleros han mostrado su malestar después de que no se haya contado con ellos para el evento que
se ha desarrollado este fin de semana en el Parque Maritimo del Mediterraneo.

El sector de hosteleria de Ceuta, un-sector tractor de la-economia y-el-empleo
en Ceuta, siempre se ha-defendido la dinamizacion-del Parque Maritimo y-apoya todas
las iniciativas que contribuyan a atraer visitantes y generar -actividad .econdmica. -Sin
embargo, desde el sector se entiende que esa dinamizacion-debe haecerse- contando
con las empresas de laciudad, que-son las que generan-empleo y mantienen. viva-la
economia local.

Los hosteleros subrayan, ademas, la diferencia de trato que habitualmente
sufren las empresas locales cuando solicitan permisos parainstalar barras o puestos de
comida en la ciudad, donde se enfrentan a multiples trabas burocraticas que se |o
impiden, mientras que en esta ocasitn las autorizaciones para empresas-externas se
concedieron con agilidad y sin dificultad aparente. Los empresarios de hosteleria
reconocen que la organizacion del evento ha tenido como objetivo dinamizar la oferta
turistica de Ceuta, una intencion que valoran positivamente, pero recuerdan que la
promacion del turismoy la economia local deben ir de la mano.

Desde las organizaciones-empresariales se sefiala que-es importante que Ceuta
apueste por eventos atractivos y con capacidad de convocatoria, pero también que
esos eventos feneficien directamente a las empresas ‘ceuties. De “lo- contrario:- se
desaprovecha la oportunidad de mostrar la calidad y el talento de nuestra hosteleria.
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12.. REUNION CECE - - PSOE.

La onfederacion de Empresarios de Ceuta (CECEjecibié el jueves 6 de
noviembre la visita del secretario general del PSOE de Ceuta, Miguel Angel Pérez
Triano, quien acudié acompafiado por parte de su equipo.

Por parte de la Confederacion, han participado en el encuentro la presidenta,
Arantxa Campos, y miembros del Comité Ejecutivo de la organizacion. Durante la
reunion se ha analizado la situacion actual de las empresas ceuties y se han trasladado
las principales demandas y preocupaciones delsector privado en la ciudad.

A lo largo de la conversacion, se abordaron asuntos clave para el desarrollo
econdmico de Ceuta, entre ellos las bonificaciones a la Seguridad Social, la necesidad
de una oficina de representacion de Ceuta en Bruselas, y las psibilidades de desarrollo
logistico y aduanero.
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Asimismo, se trat0 el potencial del sector turistico y la importancia de que el
sector publico actie como aliado del tejido empresarial, evitando que se convierta en
un obstaculo o en competencia directa para el crecimiento del sector privado.

La Confederacion reiter6 su compromiso con una planificacion estratégica a
largo plazo para Ceuta, un proyecto que la CECE viene impulsando desde hace tiempo.
En este marco, la organizacion esta llevando a cho una ronda de reuniones con
distintos sectores de la sociedad civil para avanzar en una vision compartida que
marque el futuro econémico y social de la ciudad.

La Confederacion de Empresarios de Ceuta valora positivamente el interés
mostrado por el secretario general del PSOE y su equipo, y mantiene su disposicion a
un dialogo permanente con todas las fuerzas politicas y sociales para construir un
entorno mas favorable a la inversion, la competitividad y la generacion de empleo en
Ceuta.
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13. ADUANA COMERCIAL SIN-GARANTIAS. "~ <

(NOTA DE PRENSA ENVIADA POR (BEEEN OCTUBRE DE 2025).

Ante las recientes informaciones publicadas:sobre nuevas operaciones y avances
en la denominada Aduana Comercialentre Ceuta y Marruecos, la Confederacion de
Empresarios de Ceuta considera necesario aclarar que; a dia-de-hoy, sigue sin existir
ningin documento oficial, guia operativa ni instruccion formal emitida por la
Delegacion del Gobierno ni desde el Ministerio de Exteriores que regule su

funcionamiento.

La aduana comercial de
Ceuta: del triunfalismo al
espejismo en tan sélo ocho
meses

Los empresarios ceuties se resignan: "No podemos hablar de
repercusion negauva porque nunca ha ex1sudo

En consecuencia, 1a: situacién-de 1a Aduana_Comercial continéla -marcada por:la
indefinicién y la falta de garantias juridicas, sin un marco normativo ni procedimientos
claros que permitan considerarla una aduana comercial plenamente operativa y
equiparable a las existentes-en cualquier-otro punto fronterizo del territorio-nacional..
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A pesar de las declaraciones y-anuncios que se han sucedide enclos dltimos meses, no
se han detectado avances rales en las negociaciones bilateratles-con Marruecos, ni
pasos concretos que indiquen una voluntad efectiva de dotar a la aduana de las
condiciones necesarias para:su funcionamiento regular.

Desde la Confederacion de Empresarios reiteramos:que una verdadera aduana
comercial debe basarse :en normas claras, transparencia, procedimentos publicos y
garantias legales, que ofrezcan previsibilidad y-confianza tanto-a las-empresas-locales
como a los operadores internacionales para poder operar, planificar sus transacciones,
disefar estrategias comerciales y.cumplir-adecuadamente con-su®bligaciones fiscales
y aduaneras.

Por todo ello, instamos a las autoridades competentes a aclarar-oficialmente €l
estado del proceso y a establecer un calendario de trabajo transparente y realista-que
permita avanzar hacia una -aduana :comercial -plenamente 'normalizada, ~capazde
contribuir al desarrollo econémico y al fortalecimiento de-las relaciones comerciales
entre Ceuta y Marruecos.

Del mismo modo, hasta la fecha tampoco se dispone de informacion alguna
sobre una solucién para el incumplimiento del régimen de viajeros por parte de
Marruecos. Dicho incumplimiento ha sido denunciado de manera constante desde el
sector empresarial, aungue no hasido trastadado ni denunciado por parte del Estado
espafiol ante la Comision Europea, tal y-como fa Confederacién-de Empresarios de
Ceuta tuvo ocasion de comprobar en su reciente visita-a Bruselas.
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14.. CIRCULARESE INFORMACION A ASOCIADQS -~ <.

| circuLARES E INFORMACION

CIRCULARES ASOCIADOS DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

FECHA ASUNTO

01/10/2025 | CEUTA EN LA PRENSA 28/09/2025

01/10/2025 | CONVOCATORIA HUELGA GENERAL 15/10/2025

02/10/2025 | CRITERIOS A SEGUIR HUELGA GENERAL 15/10/2025

02/10/2025 | CIRCULAR: PRESENTACION GUIA E-COMMERCE EL PROXIMO 7 DE OCTUBRE

03/10/2025 | LICITACIONES PUBLICAS

06/10/2025 | ACTUALIDAD SEMANAL DEL 29 DE SEPTIEMBRE AL 5 DE OCTUBRE DE 2025

07/10/2025 | CIRCULAR: LA CONFEDERACION PONE A DISPOSICION DE SUS ASOCIADOS LA GUIA E-COMMERCE

08/10/2025 | INVITACION Il FORO ECONOMICO ESPANOL EN CEUTA 8 Y 9 DE OCTUBRE

09/10/2025 | CEUTA EN LA PRENSA 05/10/2025

10/10/2025 | LICITACIONES PUBLICAS

13/10/2025 | ACTUALIDAD SEMANAL DEL 6 AL 12 DE OCTUBRE DE 2025

15/10/2025 | CEUTA EN LA PRENSA 12/10/2025

17/10/2025 | LICITACIONES PUBLICAS

20/10/2025 | ACTUALIDAD SEMANAL DEL 13 AL 19 DE OCTUBRE DE 2025

21/10/2025 | CEUTA EN LA PRENSA 19/10/2025

23/10/2025 | LLEGADA BUQUE CRUCERO "CLUB MED 2" 26/10/2025

24/10/2025 | LICITACIONES PUBLICAS

27/10/2025 | ACTUALIDAD SEMANAL DEL 20 AL 26 DE OCTUBRE DE 2025

31/10/2025 | LICITACIONES PUBLICAS

31/10/2025 | CIRCULAR: INFORME TRIMESTRAL CECE

03/11/2025 | CEUTA EN LA PRENSA 26/10/2025

05/11/2025 | ACTUALIDAD SEMANAL DEL 27 DE OCTUBRE AL 2 DE NOVIEMBRE DE 2025

05/11/2025 | INVITACION JORNADAS TECNICAS EMPRESARIAL Y ACTO

07/11/2025 | LICITACIONES PUBLICAS

11/11/2025 | ACTUALIDAD SEMANAL DEL 3 AL 9 DE NOVIEMBRE DE 2025

12/11/2025 | CEUTA EN LA PRENSA 09/11/2025

14/11/2025 | LICITACIONES PUBLICAS

17/11/2025 | JORNADA "SISTEMA VERIFACTU: ASPECTOS PRACTICOS" - 28 NOVIEMBRE
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18/11/2025 | ACTUALIDAD SEMANAL DEL 10 AL 16 DE NOVIEMBRE DE 2025

19/11/2025 | CARTA A LAS EMPRESAS DEL METAL

19/11/2025 | INVITACION A LA PRESENTACION DE LA APP IMPORTASS DE LA SEGURIDAD SOCIAL

21/11/2025 | LICITACIONES PUBLICAS

24/11/2025 | INVITACION PRESENTACION DE LA APP IMPORTASS DE LA SEGURIDAD SOCIAL

26/11/2025 | CEUTA EN LA PRENSA 23/11/2025

27/11/2025 | COMERCIO SEGURO EN NAVIDAD

27/11/2025 | RECORDATORIO: JORNADA "SISEMA VERIFACTU: ASPECTOS PRACTICOS"

28/11/2025 | LICITACIONES PUBLICAS

01/12/2025 | ACTUALIDAD SEMANAL DEL 24 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2025

03/12/2025 | CIRCULAR: NOVEDADES SOBRE VERIFACTU

04/12/2025 | INVITACION A LA PRESENTACION DEL PROYECTO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA CEUTA

05/12/2025 | LICITACIONES PUBLICAS

09/12/2025 | ACTUALIDAD SEMANAL DEL 1 AL 7 DE DICIEMBRE DE 2025

12/12/2025 | ALERTA NARANJA AEMET

12/12/2025 | LICITACIONES PUBLICAS

16/12/2025 | CIRCULAR APERTURA DOMINGOS Y FESTIVOS 2026

16/12/2025 | RECORDATORIO: INVITACION PRESENTACION DEL PROYECTO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA CEUTA

17/12/2025 | CEUTA EN LA PRENSA 14/12/2025

17/12/2025 | ACTO PLANIFICACION ESTRATEGICA - JUEVES 18

19/12/2025 | FELICITACION NAVIDAD A NUESTROS ASOCIADOS

19/12/2025 | LICITACIONES PUBLICAS

26/12/2025 | LICITACIONES PUBLICAS

Durante este cuarto trimestre, CECE ha mantenido los canales de difusion-e
informacién con sus asociados a través-de correas-electrénicosredes sociales,canales
de Whatsapp, llamadas telefonicas, -actualizaciones-en nuestrgpagina web, notas de
prensa, difusién en medios de comunicacién y atencion directa.
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I CAMPANAS CENTRO COMERCIAL ABIERTO
El Centro Comercial Abierto de Ceutadurante el cuarto trimestre ha realizado

una serie de campafas para dinamizar el comercio local y a sus asociados.

CAMPANA DE REGISTRO DE USUARIOS EN NUESTRA WEB

er) CENTRO COMERCIAL SABADU DEL COMERCIO I ICOMPRA, CONECTA
CCA

ABIERTO DE CEUTA

Oroe b ciovilod cow B Y GANA MANZANA!
CENTRO COMERCIAL ABIERTO |
—— 15 DE NOVIEMBRE DE 2025 ———
PREMIO SEGURO REALIZANDO 3 COMPRAS

WV COMENCLOS MANEMAOS

CONSIGUE UNA ; ~ -
CAN?FETA FIRMADA [y ~ -
PORLOBISSR S [ - : 3 REGISI].RA TU COMPRA,

< SUPERIOR A 20€ AQUI
N / ! i > - alabiertodeceuta.es

2, . DEL 7 AL 23 DE NOVIEMBRE DE 2025
REGISTRATE AQUI Y PARTICIPA e R S e

sorteos.centfrocomercialabiertodeceuta.es E
DEL 27 DE OCTUBRE AL 3 DE NOVIEMBRE &

3 CENTRO COMERCIAL
CENTRO COMERCIAL
ABIERTO DE CEUTA %A ABIERTO DE CEUTA
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I FALLECIMIENTOLUIS WEIL

La CECE expresa publicamente su mas: sentido-pésame-por el fallecimiento-de
Luis Weil.

I /I FORO ECONOMICO EL ESPANOL EN CEUTA.

La Confederacion de Empresariosparticipé en el Il Foro Economico de El Espafiol
celebrado en Ceuta.




